JORNADA DE PLANEJAMENTO E FORMACAO PEDAGOGICA 2024

Tema 10:
Gestao para Resultados
da Aprendizagem

Guia de Planejamento
Plano das Dimensoes
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P Apresentagdo

» DURANTE A JORNADA PEDAGOGICA:
e ETAPA 01 - Refletindo sobre o Objetivo da Unidade
o ETAPA 02 - Diagnostico Qualitativo das Dimensoes
o ETAPA 03 — Priorizacao das Subdimensoes

« ETAPA 04 - Definicao dos Determinantes que
impactam as subdimensoes

« ETAPA 05 — Elaboracao do Plano das Dimensoes

> APOS A JORNADA PEDAGOGICA



Apresentagao

A Gestdo para Resultados de Aprendizagem é uma Politica Publica da Secretaria Municipal
de Educacdao do Rio de Janeiro. A énfase de suas a¢les estd no apoio, fortalecimento e
desenvolvimento das equipes gestoras das Unidades Escolares, visando a melhoria dos
processos de ensino e aprendizagem da Educacdo Basica dessa Rede.

Corregao de Percurso

5.1 - Reviséo do Plano das
Dimensdes;

1.1 - Objetivo da Unidade;

5.2 - Identificacio de boas 1.2 - Diagnostico qualitativa das

priticas e disseminacdo. Dimensdes;
Monitoraments "‘\_ y 1.3 - Priorizagdo das subdimensdes,
2 Planejamen

4.1 - Acompanhamento do plano
das dimensdes;
2.1 - Definigdo dos determinantes que
4.2 - Monitoramento dos resultados - impactam as subdimensfes;
Cenario Pretendido.

2.2 - Plano das Dimensdes.

Execugdo
3.1 - Mdo na Massa - desenvolvimento do plano das dimensdes.

Apresentamos a estrutura da metodologia a ser aplicada, que esta dividida entre as
seguintes fases:

- Diagnostico;

- Planejamento;

- Execucgao;

- Monitoramento;

- Correcao de Percurso

As etapas Diagndstico e Planejamento sdo imprescindiveis para que a gestdo de
resultados seja exitosa. O Diagndstico consiste na identificacdo e andlise da situacdo
encontrada em cada Unidade Escolar. O planejamento das a¢es organiza todo trabalho de
melhoria a ser desenvolvido e executado pelas escolas, espagcos de desenvolvimento
infantil e creches que ofertam a Educacao Infantil, Educacdo Especial e Educacdo de Jovens
e Adultos, Unidades de Extensdo e Bibliotecas Escolares Municipais. Nessas etapas, é
necessario buscar o maximo de informagdes para entender com clareza o contexto no qual
a instituicao esta inserida. Isso facilita o entendimento e o reconhecimento dos desafios e
gera assim, mais clareza sobre quais serdo as medidas necessarias para que a Unidade atue
de forma estratégica em prol do desenvolvimento pedagdgico dos alunos .A Execucdo é o
proprio fazer de cada agdao planejada que serd monitorada e corrigida quando necessario.
Esperamos contribuir para um didlogo proficuo em cada espago educacional dessa Rede.

Boa Leitura!




DURANTE A JORNADA PEDAGOGICA

1.1 - Objetivo da Unidade;

G
|

1.2 - Diagnostico qualitativo das
Dimensoes;

-y 1.3 - Priorizacgdo das subdimensGes.

2.1 - Definigdo dos determinantes que
- impactam as subdimensdes;

2.2 - Plano das Dimensdes.

O cumprimento as etapas de Diagndstico e Planejamento devem ser iniciadas durante a
Jornada Pedagégica 2024. Sugerimos que os participantes dessa dindmica sejam, quando
aplicavel:

¢ Diretor/Diretora;

¢ Diretor Adjunto ou Diretor Adjunta;

e Professores;

¢ No caso das Bibliotecas Escolares Municipais, servidores e membros da comunidade que
possam contribuir qualitativamente com o plano.



ETAPA 01 Refletindo sobre o Objetivo da Unidade

Compreender e evidenciar o objetivo principal a ser cumprido pela Unidade, de
acordo com as Etapas/Modalidades ofertadas.

Orientagao Geral:

e Participantes: Professores e/ou servidores

¢ Condugdo: Diretor/Diretora Escolar ou Bibliotecario
¢ Duragao sugerida: 1h 15 minutos.

¢ Local: Sala que comporte todos os participantes

Dica: Se a sua Unidade Escolar possui os segmentos dos anos Iniciais ou Anos Finais, faga esse momento

apos a etapa de Diagndstico do plano do EF, conforme o Guia de Planejamento do Ensino Fundamental.
Dessa forma, todos terdo conhecimento dos desafios que serao enfrentados pela Unidade Escolar em

2024.

Ferramentas e Material de Apoio:

Para essa etapa, utilize as Orientac6es Pedagdgicas dos Planos das Dimensdes de acordo
com o perfil da sua Unidade. Na hipétese da Unidade possuir mais de uma modalidade, é
importante que os professores e/ou servidores participem da elaboracdo do plano de acordo
com a modalidade em que atuam.

Material Complementar: Na aba “Videos e Arquivos”, do GP Agil é possivel realizar o download do
material das Orienta¢oes Pedagdgicas do Plano das Dimensdées.

y Atengao para os arquivos disponibilizados:
/ Orientag6es Pedagagicas Plano das Dimensoes 2024 - Ed. Infantil

OrientagGes Pedagodgicas Plano das Dimensdes 2024 - Ed. Especial
OrientagGes Pedagadgicas Plano das Dimensdes 2024 - EJA

Orientagdes Pedagodgicas Plano das Dimensoes 2024 - Unidades de Extensao

Orientag6es Pedagogicas Plano das Dimensdes 2024 - Bibliotecas




A realizagdo das etapas Diagndstico e Planejamento parte da compreensdo e
apropriagao do grande objetivo a ser cumprido pelas Unidades. Assim, se possivel,
distribua uma cépia das Orientagdes Pedagogicas dos Planos das Dimensdes aos
participantes para que os mesmos possam ter clareza dos objetivos de cada dimensao.
Sao eles:

¢ Educagdo Infantil: assegurar o acolhimento e a permanéncia da crianga na instituicao
e oferecer propostas que promovam o desenvolvimento integral desses educandos em
seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social;

e Educagao Especial: assegurar o acesso, a participacdo e a aprendizagem dos
estudantes com deficiéncia, Transtorno do Espectro do Autista (TEA) e altas
habilidades/superdotacdo, levando em consideragdo as suas especificidades;

¢ Educagao de Jovens e Adultos: assegurar acolhimento, permanéncia, aprendizado e a
conclusao do Ensino Fundamental dos estudantes dessa modalidade, levando em conta
os diversos contextos do publico atendido pela Educagdo de Jovens e Adultos;

e Unidades de Extensdao: promover o desenvolvimento integral dos educandos por
meio do esporte e da arte, potencializando o curriculo base do Ensino Fundamental;

e Bibliotecas Escolares: promover o atendimento a comunidade local e escolar no
oferecimento de suporte informacional, estimulando as atividades de ensino, pesquisa
e extensao através de consulta local e circulagdo de itens do acervo bibliografico e
projetos a serem implementados.

Acesse abaixo, as orientagoes pedagdgicas de cada etapa / modalidade




ETAPA 02 Diagndstico Qualitativo das Dimensoes

Objetivo da etapa: Entender quais sGo as dimensbes e subdimensées que impedem
a Unidade de alcangar, na plenitude, seus objetivos compreendidos na etapa
anterior.

Orientacao Geral:

e Participantes: Professores e/ou servidores

¢ Conducgao: Diretor ou Diretora Escolar ou Bibliotecario
¢ Duragao sugerida: 45 minutos.

e Local: Sala que comporte todos os participantes

Passo-a-Passo:

Uma vez que os participantes compreenderam as OrientagGes Pedagdgicas, com suas dimensdes e

o subdimensdes, todos devem refletir e registrar como compreendem que essas dimensdes e

subdimensdes se manifestam e influenciam as a¢6es de melhoria a partir da sua vivéncia e do que é

observado no dia a dia

Dica: E muito importante que todos os participantes tenham compreendido todo o
conteudo apresentado nas Orientacoes Pedagogicas.




ETAPA 03 — Priorizagao das Subdimensoes

Objetivo da etapa: Priorizar as subdimensées as quais o grupo
compreende que mais impedem a Unidade de alcancar, na
plenitude, seus objetivos.

Orientacao Geral:

e Participantes: Professores e/ou servidores

e Conducao: Diretor ou Diretora Escolar ou Bibliotecario
¢ Duragao sugerida: 1 hora

e Local: Sala que comporte todos os participantes

Passo-a-Passo:

Com os participantes ainda reunidos e as subdimensdes ja debatidas na etapa anterior, é
preciso priorizar quais sao as subdimensdes mais importantes e que impactam na referida
etapa/modalidade n3do cumprimento do objetivo do Plano das Dimensdes em sua
plenitude.

Para priorizar as subdimensoes, sugere-se a realizagao de uma votacao. Cada Unidade
tem um nimero maximo de fichas atribuidas para cada valor, respeitando a proporgao da

tabela 01:
Valor da Ficha Significado % de fichas
10 pontos Dimensao de maior importancia 20%
5 pontos Dimensdo de importancia média 30%
3 pontos Dimensdo de menor importancia 50%

Tabela 01: Proporgao das fichas a serem distribuidas

Para a dindmica de prioriza¢cao, recomenda-se que seja seguido o passo a passo:

o O Gestor deve atribuir para cada participante a quantidade de fichas seguindo os limites

estabelecidos na Tabela 02 a seguir.

14 A 14 ) 14 A 1 4 \ 1 4
1“:h; :}1“:h;:}1“:{; :51“:b;:}1“:t



Unidade ou

Etapa/Modalidade Numero de fichas para cada Participante

4 fichas de 10 pontos para o participante atribuir as subdimensdes
da unidade escolar gue considerar como mais importantes

6 fichas de 5 pontos para cada participante atribuir as
subdimensdes da unidade escolar que considerar como de média

Educacdo Infantil : iy
e importdncia

11 fichas 3 pontos para cada participante atribuir as subdimensdes
da unidade escolar que considerar como menos importantes

4 fichas de 10 pontos para o participante atribuir as subdimensdes
da etapa/modalidade que considerar como mais importantes

6 fichas de 5 pontos para cada participante atribuir as
subdimensdes da etapa/modalidade que considerar como de média

Educacdo Especial : il
importancia

11 fichas 3 pontos para cada participante atribuir as subdimensdes
da etapa/modalidade que considerar como menos importantes

4 fichas de 10 pontos para o participante atribuir as subdimensdes
da unidade escolar que considerar como mais importantes

6 fichas de 5 pontos para cada participante atribuir as
Educaciio de Jovens e | subdimensdes da unidade escolar que considerar como de média
Adultos importdncia

11 fichas 3 pontos para cada participante atribuir as subdimensdes
da unidade escolar que considerar como menos importantes

4 fichas de 10 pontos para o participante atribuir as subdimensoes
da unidade de extensdo que considerar como mais importantes

6 fichas de 5 pontos para cada participante atribuir as
subdimensdes da unidade de extensdo que considerar como de

Unidades de E a
nidades de Extensdo média importancia

10 fichas 3 pontos para cada participante atribuir as subdimensdes
da unidade de extensdo que considerar como menos importantes

2 fichas de 10 pontos para o participante atribuir as subdimensdes
da biblioteca que considerar como mais importantes

3 fichas de 5 pontos para cada participante atribuir as
subdimensdes da biblioteca que considerar como de média

Bibliotecas : p
importdncia

6 fichas 3 pontos para cada participante atribuir as subdimensdes
da biblioteca que considerar como menos importantes

Tabela 02: Proporgdo das fichas a serem distribuidas por tipo de estabelecimento

Cada participante deve, individualmente, atribuir as fichas para cada
subdimensao definida para a Unidade, considerando a escala de pontuacao.
O critério a ser adotado para tal priorizacdo é o entendimento de cada
participante sobre o quao importante e influente é cada subdimensao para
0 nao alcance de seu objetivo em sua plenitude.
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Dimensdes

Apos a votagao, o Gestor deve somar os votos atribuidos para cada
subdimensao e organiza-los em uma lista com a maior pontuagao
(primeiro lugar) até a menor pontuagao (ultimo lugar).

As subdimensOes priorizadas devem ser organizadas em um
diagrama de causa e efeito, e considerando suas dimensoes,
conforme o exemplo a seguir.

Amiblente predial
Controle de acervo

Infraestrutura e Recursos Trabalho em Equipe

™~ .. Promover o atendimento
S a comunidade local e

Alinhamento do Trabalho

._i v

- i escolar no oferecimento

de suporte informacional

Planejamento - Protocolos

Planejamento; Interagbes e
Praticas Pedagogicas

Determinante Objetivo
(meio) (fim)




ETAPA 04 — Definicao dos Determinantes que impactam as
subdimensoes

Objetivo da etapa: Identificar as causas/determinantes,
relacionados as subdimensdes, que impedem as unidades de
alcangcarem seus objetivos.

Orientacao Geral:

e Participantes: Professores e/ou servidores

¢ Conducgao: Diretor ou Diretora Escolar ou Bibliotecario
¢ Duracao sugerida: 2 horas

¢ Local: Sala que comporte todos os participantes

Passo-a-Passo:

A etapa de definicdo de causas/determinantes permite identificar quais sdo os fatores do
processo que impedem a contribuicdo para melhoria do resultado, considerando as
subdimensoes priorizadas na etapa anterior.

Para estabelecer a relacdo entre o efeito indesejado e suas causas/determinantes é preciso
realizar 3 etapas..

e Etapa 01 - Levantar as provaveis causas/determinantes utilizando a técnica de
brainstorming/Toro de ideias

Essa técnica é um método de geracdo coletiva de ideias por meio da da contribuicdo e
participacao de diversas pessoas com conhecimento sobre o tema. O objetivo da dindamica é
identificar as causas que impedem a Unidade de atingir seu objetivo.

Antes de comegar a dindmica, o Gestor deve explicar e/ou relembrar a
todos quais foram as subdimensdes priorizadas.

dindmica de brainstorming/Tord de ideias.

Com a subdimensdo definida, o Gestor deve distribuir post-its aos
participantes e orientar que seja escrito em cada um deles, de forma

o Deve-se seguir a ordem de priorizagdo das subdimensGes para iniciar a

simples e direta, uma causa/determinante que compreendam influenciar
no atingimento do resultado da subdimensao.
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Dica: E importante orientar o grupo em relagdo a forma de escrever as
causas/determinantes, sempre incluindo um termo que mostre o aspecto negativo da
causa/determinante levantado.

Exemplo: Falta de material didatico adequado; Manutengao inexistente

Definir um tempo para o preenchimento dos post-its. Sugere-se de 10 — 15 minutos.

Ao final do tempo de preenchimento definido, o Gestor recolhe os post-it e os
juntam.

Em seguida, o Gestor inicia a leitura das causas/determinantes até que os
post-its acabem:

¢ Lendo a primeira causa/determinante ao grupo;

¢ Verificando se alguma outra pessoa apontou a mesma causa, apesar do
uso de palavras diferentes. Causas/determinantes iguais devem ser
agrupados;

e Caso haja correlagio entre as causas/determinantes, devem ser
agrupadas.

Ao final da dindmica de brainstorming/toré de ideias, teremos as possiveis
causas/determinantes que impedem a unidade de alcancar os objetivos
das subdimensoes.

e Etapa 02 — Agrupar, relacionar e detalhar utilizando o diagrama de Causa
e Efeito.

7

Dessa forma, é natural que sejam levantadas um grande volume de

possiveis causas/determinantes. Entdo, é importante organizar as ideias
geradas de modo simples e facil, relacionando as causas com os efeitos.

O Gestor distribui o diagrama de causa e efeito as causas/determinantes
levantados com as subdimensdes, conforme a figura abaixo

1 | Wan v emsnatecitos proceinca i
| tmharments o tabelo ds oquipe.

Iniraestrutura e Recusos Trabaiho em Equipe

Flanajamento; Interscies &
Privticas Pedagdgicas

Seguranca

[T —— [ Crunta oo taete sogor e amblerne |
| Bregsennans o projons progrimasen. | | g basbunoen



e Etapa 03 - Identificagao das causas raizes ou causas fundamentais utilizando a
técnica dos “5 porqués”.

E imprescindivel identificar a causa raiz para que ela seja atenuada ou mitigada. Atuarmos
apenas na causa primdria, é possivel que seja planejada uma a¢do de atenua¢dao de um
“sintoma”, sem que se resolva o problema definitivamente.

O Gestor deve investigar exaustivamente as causas/determinantes
levantados, perguntando sucessivamente “Por qué” para cada um deles
até chegar a origem do problema, ou seja, a causa raiz.

EXEMPLO
| POR QUE ESTA
Subtﬂlﬂ?\&ﬁﬁéo Ambiente predial SUBDIMENSAO ESTA
Priorizada DEFICITARIA?

Causa primaria lluminag&o da biblioteca & precaria. | POR QUE? |

Algumas lampadas esté&o queimadas ou |

Causa secundaria ausentes. POR QUE? |

N&o ha um plano de manutengao
CausaRaiz | Preventivae corretivague contemple os
pontos de iluminagéo interna e externa da
biblioteca.

T o o o o o o o
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@ Dica: Vale ressaltar que, na pratica, pode ser que ndo seja necessario perguntar 5 vezes

“por qué” ou que seja necessario realizar mais do que 5 questionamentos.

Ao fim dessa etapa, teremos, a0 menos, uma causa raiz para cada subdimensao
priorizada. A identificagdo das causas raizes ou fundamentais permite que sejam
definidas acoes efetivas de bloqueio dessas causas e, consequentemente, o atingimento
do Objetivo esperado. Essas acoes devem constar no Plano das Dimensoes - ferramenta
que auxilia a Unidade no desafio de superar resultados indesejaveis e, assim, alcangar
avancos significativos das propostas pedagdgicas gerais e o desenvolvimento qualitativo
dos alunos.
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ETAPA 05 - Elaboracao do Plano das Dimensoes

Objetivo da etapa: Elaborar o instrumento contendo o conjunto de agbes
estabelecidas para que as causas raizes encontradas deixem de acontecer e,
consequentemente, exista uma melhoria no cumprimento dos objetivos
educacionais por parte da Unidade

Orientacao Geral:

e Participantes: Professores e/ou servidores

¢ Conducdo: Diretor(a) Escolar ou Bibliotecario(a)
¢ Duragao sugerida: 1h 15 minutos.

e Local: Sala que comporte todos os participantes

As a¢Oes sao organizadas em um periodo de tempo e atribuidas aos responsaveis por fazé-las
acontecer conforme previsto. A efetividade das a¢des depende da qualidade da analise da
causa raiz.

Normalmente, quando a causa raiz é encontrada de forma correta, facilita a compreensao de
qual acao deve ser feita para bloquear tal causa ou minimizar seus efeitos.

Dica: Lembre-se de que esta nao é a primeira vez que a Unidade elabora o Plano das
@ Dimensoes. Assim, vocé pode fazer uma analise critica das a¢oes planejadas e executado no

ano de 2023 e aproveitar elementos que tenham sido bem-sucedidos para conferir, ainda,
mais robustez as acoes em 2024.

No GP Agil, vocé pode navegar, pelo canto superior direito, pelos anos de 2023 e 2024.

Discutir, na mesma reunidao com os participantes, qual o conjunto de a¢6es que
o grupo compreende como necessarias e suficientes para que as causas raizes
identificadas sejam bloqueadas ou seus efeitos sejam minimizados

O Plano das Dimensdes deve ser construido atendendo aos campos abaixo. Quanto
mais descritas e explicadas forem as informagdes inseridas no plano, mais facil sera
sua compreensao, execu¢ao e acompanhamento.

- Causa | Aglo Responsédvel Procedimento | Prazo Local
Subdimensiio Rai
o | O qué? Quem? Como? | Quando? Onde?
. Data de inicio e
Descrigdo : Nome da pessoa eplingt
Descrigdo da término para a
da causa ja que coordenard | Detalhamento de | | mu=
agiho a ser = : implementagio s " Deseriglio do
i raiz = a aclo como a acdo serd = Descricdo do! Descricio do g
Subdimensio realizada da agiio ou das 3 cendrio
encontrada executada local onde a | cendrio atual g
pricrizada = etapas p pretendido
Ui Sera . Calocar o nomie AGAD Serd da
Iniciar com o i : para a
tratada e spbrenome de | Iniciar com o verbo executada | subdimensio 5 -
werbio nio g™ Colocar a data no subdimensdo
pelaagdo | . . .. SOMENtE uma no gerindio
o infinitivo farmata
FIT QU {4} HESS0,
e U pesd dd/mm/aaaa
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Material Complementar: A fim de facilitar a execugao dessa etapa, utilize a tabela de Plano
de Agao disponibilizada no material para impressao. Se necessario imprima mais de uma
copia para distribuir ao grupo. Este material, sob o nome “Material Impressao Diretores -

Planos das Dimensdes” esta disponivel na aba “Videos e Arquivos” do GP Agil.

Atencao:
Para acessar o sistema GP Agil utilize o link: https://gpagil.rioeduca.rio.gov.br/
Para suporte técnico do sistema GP Agil, enviar e-mail para cgra.sme@rioeduca.net

Atencdo: Ao final da Jornada Pedagdgica, espera-se que a escola tenha as agdes
definidas para mitigar e/ou eliminar as causas raizes encontradas para os problemas
especificos para cada meta que a Unidade tenha. N3o é necessario, neste momento,
preencher os demais campos do plano (por exemplo: procedimentos, responsaveis,
prazos). Preencha apenas os campos de subdimensao priorizada, causa, a¢ao cenario
atual e cendrio pretendido. Utilize o modelo disponibilizado no material para
impressao.

Atencdo! O cendrio atual descreve a realidade da Unidade que pretende ser
transformada e o cenario pretendido descreve o que espera ser alcancado a partir da
acdo, ou seja, como sera a nova realidade apds a sua conclusdo. Contudo, lembre-se que
esses panoramas precisam ser descritos de maneira concreta e que seja possivel
observar diferencas significativas entre os dois contextos.
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https://gpagil.rioeduca.rio.gov.br/

APOS A JORNADA PEDAGOGICA

Posteriormente a Jornada Pedagdgica, é necessario finalizar o Plano das Dimensdes, com
todos os campos necessarios preenchidos de forma clara e objetiva, sendo eles: responsavel,
procedimentos, prazo e local. Quanto mais descritas e explicadas forem as informagoes
inseridas no plano, mais facil sera sua execu¢ao e acompanhamento.

Uma vez que todo o Plano das Dimensdes estiver elaborado, ou seja, todos os campos
citados estiverem preenchidos para todas as a¢oes, algumas perguntas podem ser feitas para
checar se o plano de a¢ao elaborado é um plano consistente. S3o elas:

® As acbes estdo coerentes com as causas raizes/fundamentais e ndo atuam somente nos
sintomas?

e A pessoa eleita como responsavel pela execugdo de uma ag¢do possui conhecimento
pedagdgico suficiente para implementar as acdes ou requer formagao? Esta pessoa deve
prezar pela execuc¢do e atualizacao da acao dentro do prazo definido e ser proativa. Caso
necessite de ajuda, buscar envolvimento de mais pessoas para executar a a¢ao;

¢ As acoes sao de melhoria?

e As agOes sao futuras? Ag¢Oes que ja ocorreram ndao devem ser inseridas no Plano das
Dimensoes.

e As ac¢Oes estdo bem detalhadas e distribuidas entre os responsaveis, sem sobrecarregar
pessoas? E importante que as a¢des ndo se concentrem apenas em poucos responsaveis,
para evitar a sobrecarga e a ndo execugao;

e Os prazos das a¢Oes e etapas foram definidos considerando o tempo necessario para
impactar o resultado? Vale ressaltar que os prazos para a realizacao das acdes devem ser
definidos até o fim do ano letivo de 2024.

Os planos das dimensdes devem ser colocados no sistema GP Agil pela pessoa
responsavel de cada unidade até o dia 22 de margo de 2024. A partir de entao, as

agoes ja podem comegar a ser executadas conforme as datas previstas para posterior
acompanhamento.

Boa elaboragao de Plano das Dimensdes!



